AHHOTALUSA
K pa0o4eil nporpaMmme JUCUMILIMHBI « MeHeIKMEeHT»
( npodpuiin «@uHAHCHI M KpeauT», «ByXrajarepckui yuer, aHaaIu3 U ayauT», « JKOHOMHKA
NpeAnpUATHs (OPraHUu3aAUNN)»)

1. llesin 0CBOCHUSA TUCHUIIMHBI (MOYJIf)

Heanb yueOHOM muctuminHbl «MEHEIKMEHT» - NaTh OyaymeMmy OakanaBpy 3HAHHA
TEOPETUYECKUX U NPAKTUYECKUX OCHOB Ul NPUHATHUS 3(D(PEKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PELICHUN B
7110001 00J1aCTH S3KOHOMUKH.

Coneprxanue mMporpaMMbl TUCIUIUIMHBL U METOJUKA €T0 MpenoJgaBaHus 0a3upyrTcs
Ha nonoxenusx ®I'OC BO.

B pesynbTaTe M3ydeHus TUCHHUILIMHEI y CTYACHTHI JOJKHBI 00J1aaTh CIEAYIONTUMHI

001eKyIbTYPHBIMU KoMneTeHuUsIMH (OK):

- CIIOCOOHOCTBIO HCIIONIB30BaTh OCHOBBI (puiocodckux 3HaHMNA i (HOPMUPOBAHUA
MHUpOBO33penyeckoit mosuiuu (OK-1);

- CHOCOOHOCTBIO HCIIOJB30BaTh OCHOBBI SKOHOMHUYECKMX 3HAHHWH B pa3IMYHBIX cdepax
nesrenapaoctr (OK-3);

obomenpodeccuonaabHbiMu KoMnerenuuamu (OIIK):

- CHOCOOHOCTBIO  HAxXOIUTh  OPraHU3AlMOHHO-YIPABJICHYECKHWE  pEIIeHUs B
npodecCHOHAIBHOM ACATEILHOCTH U TOTOBHOCTh HECTH 32 HUX OTBeTcTBeHHOCTH (OI1K-4).

npodeccuonagbubiMu kKomnereHuuamu (I1K):

- CIIOCOOHOCTBIO OPTaHU30BATh JIEATEILHOCTh MAJIOW TPYIIIBI, CO3JAHHOMN ISl peaTn3auu
KOHKPETHOT0 3KOoHOMHYeckoro npoekta (ITK-9);

- CIOCOOHOCTBIO KPUTHUECKHM OLIEHUTh MpeJlaraéMble BapUaHThl YIPaBICHUECKHUX
pelieHui U pa3paboTaTh U 0OOCHOBATH MPEIJIOKEHHS MO UX COBEPIICHCTBOBAHHUIO C YYETOM
KPUTEPUEB COIUATBHO-DKOHOMUYIECKOW 3(PPEKTUBHOCTH, PUCKOB W BO3MOXKHBIX COIHAIBHO-
sKoHOMHU4YecKuX mocaeacteuii (ITK-11).

Pabouas mporpaMma AMCUUIUIMHBI IPETYCMAaTPUBAECT U3YUEHHE CIEAYIOIUX TEM:

Tema 1. OcoOeHHOCTH COBPEeMEHHON POCCHIICKON IKOHOMMKH M He00X0JUMOCTh
COBEpPLICHCTBOBAHUS OPraHU3aluM ynpasJieHus B Poccun

Teopernuecknii aHamM3 CYHNIHOCTHM YIIPaBJICHUS. YIpaBleHUE Kak Hayka. [IpuHIuIbI
YVIOPABJICHUS  Pa3IMYHBIMKU  CUCTEMaMU. YIPABJICHHE KaK pa3BUBAMOIIAACT  CHCTEMA.
CoBpeMeHHas cucTemMa B3MJIAJ0B Ha ympasieHHe. OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOM pPOCCHHCKOM
HSKOHOMHUKH U HE0OXOJMMOCTh COBEPLICHCTBOBAHUS OpraHU3aluy ynpasieHus B Poccun.

Tema 2. IlonsiTHE, CYIIHOCTD, LIEJIM, 322491 H OCHOBHbIC (YHKIINH MEHEIKMEHTA

[Ipupona wmenemxmenTa. Ilpeamer u meToabl MEHEMKMEHTA. BrwIcminii, cpenHwHid,
HU3MIMHA MEHEIKMEHT U ero GpyHkuuu. B3auMoneicTBus MeHEIKEepOB pa3IUYHBIX YpOBHEH B
opranuzaruu. OpraHuzamus B3aUMOJCUCTBUS W TolHOMOuMs. [loHsTHE W BUIB (PYHKIUN
ynpasieHus. Cucrtemaruzaius (yHKIMH MEHEIKMeHTa. B3auMocBs3p 0o0mUX (QyHKIUI
YIIPABJICHUS U UX pacIpesiesICeHUe 10 YPOBHAM MEHEKMEHTA.

Tema 3. OnbIT MeHeAKMEHTa 3a pyOe:koM. Bo3M0KHOCTH M IIyTH €ro
ucnoab3oBanus B Poccnu. Cnennduka meneaskmenra B Poccun

PaznooOpasue mozeneit MeHemxmenTa. OcoOEHHOCTH (OPMHUPOBAHUS MEHEIKMEHTA B
pa3IMyYHBIX CTpaHax. XapaKTepUCTHKAa aMEpUKAHCKOW Mojenu MeHemkMeHTa. OcoOeHHOCTH
AMOHCKON MoJieNny MeHemkMeHTa. OCOOEHHOCTH €BPOINEHCKOM U p. MoJeneil MeHEe)KMEHTA.
BnusiHue HaMOHANBHBIX U UCTOPUUYECKUX (PAKTOPOB Ha (hopMHpOBaHHE MEHEIKMEHTa. Teopus
u npaktuka ympaBieHus B CCCP u Poccun. IlepciekTwBBI — pa3sBUTHS POCCUICKOTO
MEHEKMEHTA.



Tema 4. Llesn 1 3a1a4u ynpasJjieHUs1 NpeanpusiTHEM

[lenu kak KOHKpETHbIE KOHEUHBIE COCTOSIHUSI WJIU pe3yibTaThl opranusauuu. LleneBoe
yIopaBjieHHe U ero sranbl. KoHuenuus ynpapjieHUs MO LEIsAM M TaKTUYECKOEe IUIAHUPOBAHUE.
Tumbl TEKyIMX IUJIAHOB OpraHW3aluu: (PYHKIMOHAIbHBIC, €JWHOBPEMEHHBIC, CTAaOWUJIbHBIC.
JepeBo 1eneill, Kak HWHCTPYMEHT OO€CIEUYEeHHs] CONOJYMHEHHOCTH LieJell MEeHeIXMEHTA.
Cucrema nokazaresnei, UCIoJIb3yeMasi B TAKTUYECKOM IIJIaHUPOBAHUU.

Tema 5. MeToabl 000CHOBaHNSI, IPUHATHS U Peajin3allMi YIPAaBJIeHY eCKHUX
pelieHui

Tunosnorus ynpaBiieHY4eCKUX pelIeHui U TpeOoBaHUs K HUM. [IpUynHBI MCTIOIB30BAHUS
CUTYallUOHHBIX ~ MOZENEeH Tpu BBIPAOOTKE peImIeHHi. OTambl mporecca MPUHATUSL
YVIOPABJICHUYECKUX  pelieHuil. MojaenupoBaHue  COLUMAIbHO-DKOHOMMYECKUX  CUTYyalMil.
Nmurtanonnoe wmopaenupoBanue. Ilogxonsl k mpuHATHIO pemieHuid. OCHOBHBIE METObI
MOATOTOBKY M ONTUMU3ALNH YIPABICHUYECKUX pelIeHU. MeTo1bl TpynmnoBOro pemeHus.

Tema 6. BHyTpeHHsIsl U BHELIHAS cpela NPeANpPUsTUS

Buemnue ycnoBusi U orpaHuyeHus QyHKIMOHMpOBaHUS Ou3Heca. DakTOphl BHEIIHEH
cpenpl oprann3zanuy. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKUA KOCBEHHBIX U IMPSIMBIX BO3JEHCTBUI BHEIIHEN
Cpelspl opraHu3alyu. 3ajadyd OpraHM3allMK 10 OTHOILIEHHUIO K BHeUIHe#l cpene. PazHooOpasue
1nejaeil B CHUCTEME COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTAa. BHYTpeHHssi cpeia oOpraHu3aluu U ee
OCHOBHBIE 3eMeHThl. Crenuanu3anus, pasfelieHue Tpyna u chepa KOHTpons Kak (haKTOpPbI
MMPOU3BOAUTCIIBHOCTU B OopraHu3anunu. BHYTpeHHI/Ie OrpaHUYCHHA u yCl10BuUAa
(GYHKIIMOHUPOBAHMS OPraHU3ALINH.

Tema 7. CucTeMa KOMMYHMKALMH B MeHeI:KMEHTe

[lonsiTve KOMMyHUKanuMi B MeEHeIKMeHTe. KoMMyHHKalMOHHBIE MPOIECCHl B
COBPEMEHHOW oOpraHu3anuu. lcnoiap3oBaHWE MHUPOBBIX HWH(POPMALMOHHBIX PECYpPCOB B
MeHeKMeHTe. CyIIHOCTh, 3JIEMEHTBI, CTPYKTypa M 3Talbl KOMMYHHUKAIMOHHOTO IIpoLecca.
OcHOBHEBIE BHU/IbI KOMMYHI/IKaLII/II\/JI B OpraHuds3anuu. TPYIIHOCTI/I KOMMYHUKAIIMOHHBIX ITPOLECCOB.
OcHoBHBIE HampaBlieHUsT pa3BUTHUA KOMMYHHKanuid B opraHuzauuu. HubopmanmonHoe
oOecrieueHne BCeX YpOBHENH MEHEI)KMEHTA.

Tema 8. CTparernueckuii MeHex:xkMeHT. PazpadoTka u peanusanus
NMepCHeKTUBHBIX U TEKYIIHUX NJIAHOB

[lonsiTue crpaterun U MuccHM opranu3auuu. [Ipoiecc crpaTernueckoro miaHUPOBAHUS
1 €ro JSTallbl. HpI/IHHI/IHI)I M 3aJla4i IIaHUPOBAHMA. IHousatusa u KaTeropmumn cCTpaTrcrudcCKoro
wianupoBanus. [Iporecc BeIpaOOTKM M peanu3ali CTpaTermyeckux peuieHuil. CMbICT U
HAa3HAYCHUC TAKTUUYCCKOI'O IJIAaHUPOBAHUA. KOHHCHHI/ISI YIIpaBJICHUA 110 LEIAM M TAKTHYECKOC
IUTaHupoBaHue. THUMBl TEKYNIMX TUIAHOB OpraHM3aiuu: (pyHKIHOHATbHBIE, €IMHOBPEMEHHBIE,
ctabunpHble. JlepeBo 1ienel, Kak MHCTPYMEHT OO€CHe4YeHHUs CONOJYMHEHHOCTH Iienei
MeHepxkMeHTa. CrucreMa rnokasareneil, UCoib3yeMas B TAKTUYECKOM TUIaHUPOBAHUH.

Tema 9. OcHoBHBIE KauecTBa MeHelxkepa. PaboTa menenxepa

[Ipupona nuupepctBa B ympaBieHUH. JIuaepcTBO M MEHEIKMEHT. TpaaulMOHHBIE
KOHUENIMK  JIMJEpCTBA: JIMJEpPCKHEe KadecTBa, Juaepckoe mnoBeaeHue. Konuenmus
CUTYaIlMOHHOTO JIUJEPCTBA.

Ctuiib pyKOBOACTBA M €ro BHUABL. MEHEIKMEHT TepcoHajga: OCHOBHBIE KauecTBa
MEHE/Kepa, 0COOCHHOCTH ero paboThl. JIMUHOCTh MEHEIKepa W CTHIU PYKOBOJACTBA. Mmmumx
pykoBoautensa. OleHKa PYKOBOJIUTENS PAa3IHYHBIMUA CYOBEKTaMU OpTraHHM3aIlid. DKCIEpTHAas
orieHKa 3(pPEeKTUBHOCTU CTUIIA PYKOBOACTBA MEHEKEpa.

Tema 10. Co3nanune cucTteMbl MOTUBAIIMU TPYAA

CymHocTb, TOHATUS U METO/1bI MOTHUBaIIMU. OCHOBHBIE TEOPUU MOTUBALIMK. MoTuBaLMs
MepcoHalla ¢ TO3UIIMH COJEpPXKATeNbHBIX Teopuid. llporeccyaibHble TEOpUH MOTHBAIIMH.
Cucrtema MOTHUBAIIMU NIEPCOHAJIA B OPTaHU3AIMU: DJIEMEHTbl MaTEPUAIIbHOTO U HEMATEPUAIBHOTO
CTUMYJIMPOBAHUS; YIOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEN B OOIICHNUH, B IPUHAIICKHOCTH, TPU3HAHUN
U YBOKEHUU. YUeT MOTPeOHOCTH NEpCcoHalIa B CAMOBBIPAKEHUH.



Tema 11. Opranuzanust KOHTPOJISI 32 1eSITeJIbHOCTHIO NOAYMHEHHbIX. KOHTpOJIMHT

CymHocTh ¥ 1enu (QyHKIUU KOHTposis U perynupoBanus. Kontyp oOpaTHOl cBA3M B
nuKie ymnpasineHus. CucremMa KOHTpOJS B opraHusanuu. Buusl u (opMbl KOHTpONS U
PEryJIMpOBaHMS B OPraHU3alUU. XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIX BUJOB KOHTPOJIBHOM AESTEIBbHOCTH
B ¢upme. OOecrnieueHne 3PGEKTUBHOCTH KOHTPOJII U PEryJMpOBaHUS B OpraHU3aIUH.
KonTposnunr.

Tema 12. UHHOBaNlMOHHAS IPOrpaMMa MeHe/Kepa. YIpaBJieHHe PUCKAMU.
Oco0eHHOCTH PadOTHI MEHEIKEePOB B KPU3UCHOM CUTYallMH

OrneHKa MHHOBALIMOHHOTO MOTEHIIMAJIa OpraHu3annu. BerOop HHHOBAIMOHHO cTpaTeruu
OpraHu3aluu. YIpaBJlIeHUE PUCKaMU: PhIHOYHBIE PUCKH, SKOHOMUYECKHE PUCKH, IKOJIOTHYECKUE
PUCKH, TEXHUYECKHE PUCKH, NOJUTHUYECKHE PHUCKH. YIIpaBJIEHHE pUCKAMU O€3 IpHUBJIEYEHUS
cTpaxoBbix KoMraHuil. Kommepueckue pucku. @uHaHCOBBIE pUCKU. BHyTpuopranu3alnuoHHbIE
pucku. Pucku, crpaxyemble B KOMOaHHWsX. PHUCKM BIIOKeHUS B IleHHble Oymaru. BamroTHble
PUCKM M HX cTpaxoBaHHWe. VIHHOBAaLIMOHHAs JEATEIbHOCTh M PUCKU. POJIb MEHEIKEpoB B
MHHOBALMOHHOW AESATEIbHOCTH. YIPABICHUE OPraHU3alMeN B YCIOBUSIX Kpu3uca. baHKpoTCTBO
Y aHTUKPU3UCHOE ynpasieHue. KoHuenuus ynpasieHus IEPCOHAIOM B YCIOBUSAX KpU3HCA.

Tema 13. JTuka nenoBoro odmeHusi. YnpasJijenue koHgaukramu. [lcuxonorus
MEHE/IKMEeHTA. YIpaBJieHHe JKOHOMHUYEeCKUMH OTHOLICHUSIMM NpeAnpUusATHS

OO1iecTBEHHAass OpUEHTALMSI U COLMAlIbHAs OTBETCTBEHHOCTb MNPEANpUSTUS. DTHKA U
COBPEMEHHOE YIPABJICHHE. DTUUECKHE HOPMATUBbI. OpraHu3aluoOHHas KyJlIbTypa MPeapUsATHUS.
Turmbl OpraHn3alMoOHHBIX KYJIBTYp U HX XapakTepucTuka. @akTopbl ycnemHoro GopMHUpOBaHUS
OpPraHU3aIMOHHON KynbTypbl npennpustus. CyHIIHOCTh, TPHUPOJAa U ATamnbl KOH(MIMKTOB B
opranu3aii. OCHOBHBIE NMPUYMHBI KOH(DIMKTOB B Opranu3anusx. Mojenb KOH(IMKTa Kak
npouecca. OyHKIMOHANBHBIE U TUCHYHKIIMOHATIBHBIC MOCIEACTBUS KOH(IUKTA. YIpaBIeHUE
KOHQUIMKTHOW curyanuedl. CTWiam W CrmocoObl pa3pelieHus: KOH(IMKTOB B OpraHU3alHH.
[Icuxonorust MeHeHKMEHTa. Y IpaBIeHHe SKOHOMUYECKUMH OTHOIICHUSIMU IIPEANPUSATHS.

B pe3ynbrate 0ocBOSHUS 1aHHOM TUCHUIUIMHBI 00yYaroIuecs JOMKHbI:

«3namo

— OCHOBHBI€ 3Tallbl IBOJIIOIIUU MEHEHPKMEHTA, Pa3JINUUs KIIACCUUECKUX HAallHOHAJIbHBIX
MoJeJIeH MEHEIKMCHTA,

- (hyHKUIMU MEHEIKMEHTA, UX COJEepKAHUE U B3aUMOCBSI3b;

— THUIIBI OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP, UX OCHOBHBIC TapameTpbl M MPUHIIMIIBI UX
MPOEKTUPOBAHUS;

— OCHOBHBIE TEOPUH M KOHIIETIIMY B3aUMOICUCTBUS JIFOJICH B OpraHU3allMK, BKIIOYas
BOIIPOCHl MOTHUBAIlMU, TPYNIOBOW AMHAMUKH, KOMMYHUKAIUH, JIUJIEPCTBA U YIPABICHUS
KOH(IMKTaMHU.

«Ymemuw)

— aHaJU3MPOBATh OPTaHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY M YMETh pa3padaThIBaTh
MPEJIOKEHUS IO €€ COBEPUIEHCTBOBAHUIO;

— aHaJU3MpPOBaTh KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TPOIIECCHI B OpPTaHM3allid U pa3padaThIiBaTh
MPEJIOKEHUS TI0 TIOBBIIICHHUIO MX YP(HEKTUBHOCTH;

— OpraHM30BBIBATh KOMAaHIHOE B3aWMOJCHCTBHE IS PEIICHHs YIPaBICHYECKUX 3a]1ad.

«Bnaoemoyn:

— METOJaMH pean3allii OCHOBHBIX YIIPaBICHYECKUX (YHKIIUM;

— COBpPEMEHHBIMH TEXHOJOTHSIMH 3((HEKTHUBHOTO BIMSHHS HA UHIUBUAYATbHOE U
TPYIIIIOBOE TIOBEACHUE B OpTraHU3aIIH.



