AHHOTANUA
K padoyeii nporpaMmMe THCHUILTUHBI «MeTOIbI CTPATErHYeCKOr0 aHAJIN3a
Hanpasiaenue noaroroBku 38.03.02 «MeHex:KMeHT»
(mpoduas «Jlornecrukar)

1. Ilean ocBoeHMs TUCHUTINHBI

[lenbto M3ydyeHUs AUCHMILIUHBI SBJIsIETCS (DOPMUPOBAHUE Y CTYIEHTOB KOMIUIEKCHOTO
CTPATErMyeCcKOro MHPOBO33PEHUsS, MOJyYeHHE MMM TNPHUKIAIHBIX 3HAHUN B 00JACTH METONOB
CTPATEru4eCcKoro aHajn3a JAeATeIbHOCTH KOMIIaHUH.

3amayamMu yueOHOTO Kypca SIBIISICTCS] 3HAKOMCTBO yJalllUXCsl ¢ Ha3HAYCHUEM, OCHOBHBIMH
NPUHLIUIIAMUA M TIOHATUSIMU CTPATETHYECKOro aHanuza, oOydeHHe OyaylMX MEHEIKEepPOB
npueMaM U METOJaM CTPaTernvyecKoro aHaiu3a, cOopa M OLEHKHM MH(OpMAIMH Ul aHAIu3a,
MOJITOTOBKa K paboTe B yCIOBHSX peajbHOrO yHpaBieHUs (PyHKIIMOHAJIbHBIM HAIPABJICHUEM B
KPYITHOM KOMITAHUY WJIH YIIPABJICHUEM MPEANPUSATH MAIoOro Ou3Heca.

2. MecTO IMCUMILIMHBI B CTPYKTYpPe OCHOBHOM NPO(ecCHOHATBHOM
oOpazoBartesbHOil mporpammbl (OIIOII)

Jucuunnuna Bxogut B BapuaTuBHyo yacTh OIIOIl u sBhsiercs AMCUMIUIMHON MO
BBIOODY.

CryneHtam i1 OCBOEHMS JAMCHMIUIMHBI «MeTObl  CTPATerHMYeCKOro aHallu3ay
KeNaTeJIbHO UMETh 3HaHUS TIO0 CIIEAYIOIIUM JUCIUILTUHAM:

1. MukposKoHOMHUKA

2. MaxkposkoHOMUKA

3. Teopus MeHEIKMEHTA

4. MapkeTuHr

5. Crpareruyeckuii MEHEI)KMEHT.

CryneHTamMH, HW3YYMBIIMMH JUCHMIUIMHY  «MeETO#bl  CTpaTeruuyeckoro  aHajiuzay,
nproOpeTaroTCcsl 3HAHMsL, KOTOPhIE MOTYT OBITh TMOJIE3HBIMH B MX Oyaymieil mpodeccrnoHaabHOM
NEeSITeNbHOCTH JUIsl paboThl Ha YHPABISIOUIUX JODKHOCTSIX HA MPEANPUSTHSIX Pa3inuHbIX (GopM
NS TEIHOCTH.

JucuunnnHa «MeToapl CTpaTeTMYECKOro aHajlu3a» B3aMMOCBA3aHA C  JPYTUMU
00pa30BaTeIbHBIMU KOMIIOHEHTAMU TIOJITOTOBKU OaKallaBpOB, TAKIMH KaK:

1. Mertoapl NPUHATHUS YIPABICHUECKUX PEUICHUI;

2. busHec-IJIaHMPOBAHUE;

3. VYmnpaBieHue NpoeKTamu;

B3auMocBsi3u nposIBISIIOTCS. B TOM, YTO Ka)Aasi U3 IUCLUIUIMH, C PA3HBIX TOUEK 3PEHUS,
uccienyer mnpoOieMbl M CHEHU(PUKY JCATENbHOCTH MHPENNpHUSITHA B  COBPEMEHHBIX
KOHKYPEHTHBIX SKOHOMHUYECKHUX YCIOBHSIX.

3. Komnerenuun odyuariuerocsi, opmupyemMbie B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS JUCUUIINHbBI
B cootBercTBUM ¢ TpeOOBaHMAMHU OCHOBHOH 00pa30BaTeIbHON MPOrpPaMMBbI

MOJrOTOBKM OakajnaBpa B pe3yiabTaTe HU3y4eHUS AUCHUIUIMHBI «METoapl CTpaTeruuyecKkoro
aHainu3a» y CTyAeHTOB HampaBieHuss noAroroBku 38.03.02 «MeHemKMEHT» JOKHBI
chopMupoBaThCs cieayromre npodgeccuoHalbHble KOMIETEHINU:

BJIaJICHHE HABBIKAMU CTPATETHYECKOr0 aHAJIN3a, Pa3paOdOTKH M OCYILIECTBICHHS CTPATEeruu
OpraHu3alliy, HampaBJIeHHON Ha obecrnieueHre KoHKypeHTocrnocooHnoctH (I1K-3);

CMOCOOHOCTh AHAJIM3UPOBATh B3aMMOCBSI3U MEXIY (DYHKIMOHATBHBIMU CTpATErHsAMU
KOMIIaHUH C IEJIbIO TIOJITOTOBKU COQIAaHCUPOBAHHBIX ypaBieHuYeckux pemenuid (I11K-5);

BJIaJICHUE HABBIKAMU KOJMYECTBEHHOTO M KAayeCTBEHHOIO aHajln3a HH(POpMALUU MpU
NPUHATUMA  YOPABICHUYECKUX PEHICHUH, MOCTPOCHHUS HKOHOMHYECKUX, (UHAHCOBBIX H
OpPraHMU3allMOHHO-YIPABICHUYECKMX MOJENEH IyTeM MX aJalnTalud K KOHKPETHBIM 3ajadaM
ynpasnenus (I1K-10);



yYMEHHUE aHalu3a PHIHOYHBIX M CHEUU(UUYECKUX PUCKOB JUIS HPUHATHUS YIPABICHUYECKUX
pelIeHni, B TOM YUCIIe TpU MPUHATHH pelleHui 00 nHBectupoBanuu U ¢puHancupoBanun (I1K-
15);

B pe3ynbraTe u3yueHus Kypca CTYACHTbI 001HCHbl

3HATh: OCOOEHHOCTM W WHCTPYMEHTHI CTpPAaTErMUECKOro aHallu3a, CTPaTerHYecKyro
COCTAaBJISIIOILIYIO BCEX CTaJWi IJIAHUPOBAHUS B KOMIIAHUHM, MHCTPYMEHTBI CTPAaTErHuecKoro
aHaJIM3a BHYTPEHHEN U BHEIIHEN Cpelibl KOMIIAHUH, TEXHOJIOTUIO IIPUMEHEHUS CTPATErnuecKoro
aHaJIM3a B Pa3JIMYHbIX CUTYaIUsIX YIPaBICHUs KOMIaHUEH WM MO/Ipa3ieIeHUEM.

yMeTb: OPUEHTHPOBATHCS B CTPATErMUECKUX MpoOJeMax U IeNsAX KOMIIAHHH, TPaMOTHO
OopraHu3oBath cOOp W 00paOOTKYy HEOOXOMMMBIX ISl aHajdu3a JaHHBIX, OCYIIECTBUThH aHAIN3
BHYTPEHHUX W BHEIIHUX IapaMeTpOB KOMIIAaHUH, pa3paldaThIBaTh CTPATETHUYECKHE PpEIIeHUs
UCXOJISl U3 Pe3yJbTaTOB CTPATErMUECKOro aHaiMu3a M Leled KOMIIaHUU, IPUMEHSTH MOJIy4YEeHHbIE
3HaHUS Ha NPaKTHKE, B cepe CTPATernyecKoro ynpaBieHus: B KOMITaHUH.

BJajJeTh: HaBbIKAMHM BBIOOpA ONTHMAIBHOIO METOAA CTPATErHUecKOro aHaju3a B LIEJSAX
BbIpA0OTKH 3((HEKTUBHOMN cTpaTeruu GUPMBI.

Pabouas nporpaMma AUCHUILUIMHBI TPEyCMaTPUBACT U3yUYECHHUE CIECAYIOIMHUX TEM:

Tema 1. CTrpaTernyeckuii aHAJHM3 U €ro poJib B HHGOPMAIIMOHHOM CHCTeMe OPraHUu3aluH.

Meronsl  ympaBieHus:  (UHAHCOBOE  IUIAHMPOBAHWE, MEPCHEKTHBHOE  IUIAHUPOBAHMUE,
CTPATEru4ecKkoe IUIAHUPOBAHWE, CTPATETMUECKUN PpPBIHOYHBIM MeEHeIKMEHT. [loHsTne u
CTPYKTypa cTpareruu, uenu crpareruu. Crpartermueckoe MbliuieHue. PopMallbHBIN Ipolece
CTPATEru4eCcKOro IIaHUPOBAHMS. AJANTUBHBIN MOAXO K NMPUHATHIO CTPATETHYECKUX PEIICHUM.
VBiieueHUsT U MOJa TON-MEHEPKMEHTa Ha CTepeoTHnsl. [IATh HEOOXOAMMBIX 3JEMEHTOB IS
CTPATEru4ecKoro ycrexa.

IIpennochlIKM BOBHUKHOBEHUS CTPATErHYECKOro aHan3a. McToprs BOSHUKHOBEHHS U PA3BUTHS
cTparernyeckoro ananuza. OcHoBarenu MPOOJEMHOTO IOAXOJa B CTPAaTETHUYECKOM aHaJIU3e:
Ancodd, boctonckas Koncynmprammonnas rtpymma, M.[loptep. TBopueckoe cTparernyeckoe
MbllieHHe. OCHOBAaTeNM TBOPYECKOro NoAXoJa K cTparermuyeckomy aHanusy: Kennmum Omoi,
Xomen u Ilpaxanan, Pappsi1. BO3HUKHOBEHHWE HAyYHOM TEOPUM CTPATETMUYECKOTO AaHAIM3a.
TpyaHocTH BHEAPEHUS TEXHOJIOTUN CTPATETNYECKOI0 aHAJIM3a HAa POCCUKMCKOM PBIHKE.

Bunel ananmza mo (QyHKOHMSM YOpaBIEHUS M IO COACPKAHHUIO TMpoIlecca YIPaBICHHUSL.
OneparuBHbBIA ~ aHanmu3.  Tekymmuid  (peTpOCHEKTHBHBIM)  aHamu3.  [lepCreKTHUBHBII
(cTpareruueckuii) aHaIu3.

O6ocHoBaHme cTpaTernieckux rmiaHoB. OLeHKa 0KUIaeMoro ux BeimonHenus. [IpegocraBienue
uHpoOpMaIK I TPHUHATHS ~ CTPATETHYECKUX  YNPaBICHYCCKHX pemieHuid. YacTHBIH,
TEeMAaTUYECKUM,  KOMIUIEKCHBIM  CTpaTeruyeckuil  aHaiu3.  DKOHOMHKO-MaTeMaTH4eCKOe
MOJIEIMPOBAHUE. DTarbl Mpolecca MOASIUPOBaHUsL. OrpaHUYEHUS CTPATETMUECKOr0 aHaau3a.

Tema 2. HanpaBiieHusi 1 00beKThI CTPATErH4eCKOro aHAIN3a

3HaueHHe CTpPAaTerHYecKoro aHanmu3a (HaKTOPOB MAaKpOCpenbl W MHKpocpenbl. Brmsnue
MaKpocpepl: 1eMorpaduueckux, SJKOHOMUUECKUX, TIPUPOIHBIX, TEXHUUECKUX, MOJIMTHYECKUX U
KYJABTYPHBIX (DaKTOpOB. YueT BIUSHUS (DaKTOPOB MAKpPOCPEIbl B IPOLECCE CTPATETHYECKOrO
aHanu3a. BHyTpeHHss ¥ BHEIIHAS MUKpocpeaa: (hakTopsl U CyObEeKThl MUKPOCPEIBI.

Crpoc Kak OCHOBHON OOBEKT IOCTOSIHHOTO HAOJIIOAEHUS, A€TAIBHOTO U3Y4YEHUs U BO3AECHUCTBUSL.
CermeHTanus Kak HEOOXOAWMBIA MPUHIMI OOJBIIMHCTBA METOJOB CTPATETHYECKOrO aHAIU3a.
AHanu3 KOHKYPEHIIMM KaK COCTaBJSAIONIAs 4acTh aHAIW3a BHEIIHEH MHKPOCPEIbl KOMIIAHHH.
KonkypentHass 60pr0a, KOHKypeHTHbIe NpeumyinecTBa. IloTpedurenbckue TOBapsl U YCIyTH,
IIPOMBIIIUICHHBIE TOBAPBL. YCHUJICHHE CTPAaTETMYECKOW POJM ILIEHBI B IPOLECCE H3MEHCHMS
HSKOHOMHUYECKOW U KOHKYpEHTHOH cpezbl. DyHKIMM cObITa, MOTOKKU TOBapoaBIbkeHHus. Hanbonee
pacrpocTpaHeHHbIe (POPMbI KOMMYHHUKAIHH.



BuyTpenHsas Mmukpocpena: (akrtopsl M CyOBEKTHl BHYTpeHHEH Mukpocpensl. Iloapasnenenus
¢bupMmbl, sBIAIONIMECS CYObeKTaMHU BHYTpEHHEH Mukpocpenabl. lccinemoBaHue BHYTpEHHEH
Cpeibl KOMITAaHUM: TPOU3BOJICTBO, MApKETHHI, paclpeeseHre U cObIT, cHabxeHue, (pUHAHCHI,
OPICTPYyKTypa u JIp.

[IpumeHsieMble METOABI MAapKETHHIOBBIX HCCeNoBaHMU. MeTon KaOWHETHBIX HUCCIIeIOBaHUM.
Merton noneBbIX uccienoBaHuii. Bropuunas ungopmanys: BHyTpEeHHSS U BHEIIHSAS. OCHOBHBIMU
BU/Ibl KAUECTBEHHBIX HCCIIE0BAaHUI: NTyOMHHOE MHTEPBBIO C OTPEOUTENSIMH, (DOKYC-TPYIIIIBI C
NOTPEOUTENSIMHM, DSKCIEPTHOE MHTEPBBIO C OKCIEpPTaMH, MpoJaBIaMM M KOHKYpEHTaMHU.
KOJTMYE€CTBEHHbIE MAPKETHHIOBbIE UCCIIEZIOBAHUS: ONPOC, MTAHEb.

AHanu3 BHYTpEHHEH cpejabl: MOTEHLUal KOMIIaHWHM, LeHHocTHas 1enouka, ABC u GAP.
Marpuunbsle MeToapl aHanu3a noprdens npoaykros/ousnecoB: BKG, GE/Maxkkuncu, Ancodd,
«TIPOAYKT — pbIHOK». CTpaTerndyeckuil aHaiau3 KOHKypeHUuu: mozaenb [loprepa, OeHUMapKUHT.
Crpaternueckuil aHanu3 *KM3HEHHOTO LMKJIA W MPHUBIEKATeIbHOCTH oTpaciu (Matpuia ADL).
BSC u crparernueckue kapTsl.

Tema 3. CTrparernyeckuii anajJu3 BHyTPeHHeil cpelbl KOMIIAHUH

Llenu ananan3a 1EHHOCTHOM LIETIOYKH B KOMITAaHUH. OOBEKTHI M TTOKa3aTe)IM aHaIn3a [EHHOCTHOM
[IETIOYKN B KOMITaHWM. VICTOUHWKKM W MeToapl cOopa WMHQpOpMAIMU NJIs aHaln3a EHHOCTHOM
LEMOYKM B KOMMaHuW. lleproguuHOCTh aHanM3a L[IEHHOCTHOM IENOYKM B KOMIIAHUH.
[IpeumyiecTBa 1 HEAOCTATKH aHAIM3A IIEHHOCTHOM IETIOYKH B KOMIIAaHUH.

Hemrm ABC-amanm3za B kommanmu. OObekThl u Tokazatenn ABC-aHamm3a B KOMIIaHHH.
Nctounuku u metoapl cOopa mHpopmaruu s ABC-ananuza B kommanud. [lepuoguaHoCTb
ABC-ananu3za B komnanuu. [Ipeumyimecra u Henoctatkn ABC-aHanu3a B KOMITaHHUH.

Hemm GAP-anammza B kommanmu. OObekThl u Toka3arean (GAP-aHamm3a B KOMIIAHHH.
Hctounuku u meronsl cbopa uHdopmanmu st GAP-ananuza B xommanuu. [leproandHocTb
GAP-ananu3a B komnanuu. [Ipeumymecta u Henoctatkn GAP-aHann3a B KOMIIaHUH.

Tema 4. MaTpu4HbIe MeTOAbI CTPATErHYECKOI0 aHAJIN3a NOPTdes NPOIyKTOB/0M3HECOB

Lenu ananu3za noptdenst NpoayKTOB/OM3HECOB KOMIIAHUH C MPUMEHEHHEM MaTpUYHONW MOJIENN
bocton Koncantuar Ipynn (BKG). OObektbl u mokazaTenu aHaiu3za HopTdens
IPOIYKTOB/OM3HECOB KOMIIAHMU C TNpUMEHEHHeM MaTpuuHoil Monenu bocton KoncamTunr
I'pynn (BKG). MHcrounukun u Meronsl cObopa wuHbOpManMM Juis aHalu3a HopTdens
IPOIYKTOB/OU3HECOB KOMITAHMU C TNpPUMEHEHHeM MaTpuuHoil Monenu bocton KoncanTunr
I'pynn (BKG). IlepuoguuHocTth aHanuza mnopTdens NTpoAyKTOB/OM3HECOB KOMIAHUHM C
npuMeHenneM MmarpuyHoit mozenu bocton Koucantunr I'pynn (BKG). Ilpeumymecta u
HEJOCTaTKU aHajau3a mnoptdens NpoayKTOB/OM3HECOB KOMIIAHUU C NMPUMEHEHHWEM MAaTpHYHOU
mozenu bocron Koncantunr I'pynn (BKG).

Lenu ananu3za noptdenst NpoayKTOB/OM3HECOB KOMIIAHUH C MPUMEHEHHEM MaTpUYHOW MOJIENN
Jxenepan Onextpuk — MakKuncu (GE/ MCKINSEY). OObexThl M MOKa3zaTeld aHaiu3a
noptdenst MpoayKTOB/OM3HECOB KOMIIAHMM C TNPUMEHEHHEM MaTpuyHOM Mmoxenu Jxenepan
Onextpuk — MakKuncu (GE/ MCKINSEY). Mctounuku u meronsl cOopa uHpopMmanuu uis
aHanu3a nopTdenss NPOAYKTOB/OM3HECOB KOMIIAHMM C MPUMEHEHHEM MAaTpUYHOW MOJENu
Jxenepan Onexktpuk — MakKuncu (GE/ MCKINSEY). IlepuoanyHocts ananuza noptdens
MPOIYKTOB/OM3HECOB KOMIIAHWU C NMPUMEHEHHUEM MaTpu4Hoil mozpenu [[xeHepan DIEKTpUK —
MakKuacu (GE/ MCKINSEY). IlpeumymectBa UM HEIOCTaTKM aHalIM3a HOpPTQens
MPOIYKTOB/OM3HECOB KOMIIAHWU C NMPUMEHEHHUEM MaTpu4Hoil mozpenu [[xeHepan DIeKTpUK —
MaxKuncu (GE/ MCKINSEY).

Henu ananmza mopTdens mpoayKTOB/OM3HECOB KOMITAHWN C MPUMEHEHHEM MaTpUYHON MOIETH

U. Ancodpda. OOBEeKTH M TMOKa3aTeNM aHajiu3a MOpPTQesns MPOayKTOB/OM3HECOB KOMIIAHHH C
npuMeHeHneM MatpuyHoi mozenu M. Ancodda. Uctounuku u metoasl coopa HHGpopMauu st



aHajau3a MopTdens MPOIYKTOB/OM3HECOB KOMIIAHMM C NpPHUMEHEHHEeM MarpuyHod moxaenu U.
Ancodda. Tleproguanocts aHanm3a MopTQest TPOaYKTOB/OU3HECOB KOMIIAHUU C TIPUMEHEHHEM
marpuuHo wmozenn WM. Axcodda. IlpenmymnectBa W HEJOCTaTKM aHanu3a mnopTdens
MIPOAYKTOB/OU3HECOB KOMIIAHUU C IPUMEHEeHUueM MaTpuuHoil moaenu U. Ancododa.

Tema S. Crparern4eckuii aHAJIM3 KOHKYPEHIIUH B OTPAC/IH

Ienn anamuza koHKypeHiuu 1o monenu M. Iloprepa. OObekThl M TOKa3aTelnM aHaIM3a
KOHKypeHuuu 1o moaenu M. Ioprepa. Mcrounnku u metoas! cOopa MHPpOpMaLMK 1Jis aHaIK3a
KOHKypeHIuu 1o monenu M. Iloprepa. IlepuoguuHocTh aHaiM3a KOHKYpEHIMH 110 Monenu M.
IToprepa. IIpenMyinecTBa 1 HENOCTATKHU aHAIU3a ¢ IpUMeHeHueM mozenu M. Iloprepa.

[TepBas cuna mopenu M. Iloprepa - CONEPHUYECTBO CYIIECTBYIOIIMX B OTPACIA KOMITAHUH
(BHyTpHOTpacieBass KOHKypeHlus). Bropas cuna monmenu M. Iloprepa - yrposa mnosiBiieHUs
HOBBIX KOHKYPEHTOB B oTpaciu. TpeThs cuna moxenu M. [loprepa - yrpo3a nosiBIieHUsS] TOBapOB-
cyoctutyToB (3amenuteneit). UerBepras cuna monenu M. [lopTepa - cmocoOHOCTh MOCTaBIIUKOB
TUKTOBaTh cBou ycnoBus. Ilsras cuma momenu M. Iloprepa - cmocoOHOCTH MOKyMaTenei
JUKTOBaTb CBOM YCJIOBHUSI.

Tema 6. CTpaTeruyeckuii aHaJIu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAHUHT

Ilenn cpaBHUTENBHOTO aHalM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB -
O6eHumapkuHra. OOBEKTH M MOKa3aTesId CPAaBHUTEIBHOTO aHAINM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX NpPEUMYIECTB - OeHuMapkuHra. llepuoJu4HOCTh CpPaBHUTEIBHOTO aHalIM3a
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIECTB - OEHUMAPKUHTA.

@akTophl, CBA3aHHBIE C TeXHOJOTHEW. (DAKTOPBI, CBSA3aHHBIE C IMPOU3BOACTBOM. DaKTOpHI,
CBA3aHHBIE C pacnpeneneHueM. DakTopel, CBA3aHHBIE C MApKETUHIOM. (DAaKTOPBI, CBS3AHHBIE C
kBanudukanueil. @akTopbl, CBA3aHHBIE C BOBMOXKHOCTIMHU opranuzanuu. pyrue tunst KOY.

BrusBrienne kiroueBbix (aktopoB ycrnexa (KDY). Onpenenenne 6usHec-mporecca, KOTOPhId B
HauOonbiel creneHu Biuser Ha KOY. [lonck koMmaHuu-3TaaoHa, B KOTOPOW JaHHBIA MPOIIECC
MOCTPOEH HaWIydIuM obpazoM. Coop nHpopmanun. AHaIN3 HHPOPMALIUH.

Tema 7. Crpaterndeckuii aHaJIU3 KU3HEHHOI0 LMKJIA M NPHUBJEKATEIbLHOCTH OTPAC/IH
(maTtpuua ADL)

I_IGJ'II/I aHaJIn3a KU3HCHHOI'O IHKJIAa OTpacCiIv. OOBEKTHl M IIOKA3aTeIM aHaIM3a >KU3HEHHOTO
UKJIa OTpaciiu. Hctounnku n METOAbI c6opa I/IH(l)OpMaHI/II/I JJI1 aHaJIn3a XU3HCHHOT'O IHUKIIAa
OoTpaciin. HCpI/IOI[I/I‘-IHOCTB aHaJINn3a JXU3HCHHOI'0 NHKJIa OTpACIIn. HpeI/IMYH_ICCTBa N HCOOCTAaTKH
aHaJIN3a )XU3HCHHOI'O0 JUKJIa OTPaCIn.

[lenn anaim3a NPUBIEKATEIBHOCTH OTPACIM C NPUMEHEHHWEM MATPUYHOM MOJENIH ApTyp
J.JIutn. OOBEKTHl M TOKa3aTeNd aHalu3a MPUBJIEKATEIIbHOCTH OTPACAM C MPUMEHEHUEM
MatpuuHort moxaenu Aptyp J.JIutn. Ucrounukm m meromsl cOopa mHbOpMaNuM AJIS aHATW3a
IIPUBJIEKATEIbBHOCTH  OTpaciu ¢ MpUMEHEHHeM MartpuyHod Mozaenu Apryp .JIuti.
[lepnonnyHOCTh aHaNM3a MPUBJIEKATEIBHOCTH OTPACIA C MPUMEHEHWEM MAaTpPUYHOW MOJAEIH
Apryp HA.JIutn. IlpenmymecTBa M HEOOCTATKH aHAJINW3a IPHUBIIEKATEIIBHOCTH OTPAciId C
IIpUMEHEHNEM MaTpu4Hor Moaenu Aptyp J.JIuti.

Tema 8. IlpumMeHeHHe MeTONOB CTPATErHYeCKOro aHaau3a NpH (OPMHPOBAHMH B
KOMIIAHUM CHCTEMBbI cOaIaHCMPOBaHHbIX Noka3aresei (BSC)

PentabensHocTh uHBecTunui (Return on Investment, ROI) kak ocHOBHOW (QHUHAHCOBBII
MHIMKATOp. YNpaBlieHHE CTOMMOCThIO KoMmmaHuu. [loHSTHE CpenHEeB3BEIIEHHOW CTOMMOCTH
karutana (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Moaenb 3KOHOMHUYECKOW A00aBIECHHOMN
croumocTH (Economic Value Added, EVA). O uem momnmuar ¢puHaHCOBBIE MTOKa3aTeIn?

lenmn w wHIUKATOpbl B TeEpcrnekTHBe «OKoHOMUKA/DuHaHCH. llenm u wHAMKATOPHI B
nepcrektuBe «PoiHok/Knuents». Llenn m uHAMKATOphl B mepcrekTuBe «bu3HeC-Tporecch».



Ilenim w wHaumkatopel B mnepcnektuBe  «WHdpactpykrypa/Corpynauku»  [IpuunHHO-
ClIe/ICTBeHHbIE IIenouku B cucreMe Balanced Scorecard. BuyTtpudupmeHnHass oT4eTHOCTH Ha
ocHoBe Mmojenu Balanced Scorecard. «Ilayruna» mnnmkatopoB. KackaaupoBaHue B cucTeme
Balanced Scorecard. [loctpoenue cucreMsl nokaszaresneit A pyHKIIMOHATBHBIX MOJIPA3/IeICHHMA
(cHabeHue, MPOU3BOJICTBO, MAPKETUHT\COBIT) MU TUBU3MOHOB KOMITAHUH.

Ananu3 orpacnu: moaens 5 cuin M. Iloprepa (KIMEHTHI, MOCTABIIMKH, KOHKYPEHTHI, TOBaphI-
3aMeHHTeNH, Oapbepbl BXoa Ha pbIHOK). KittoueBbie dakTops! ycnexa B otpacinu. SWOT-ananus
KOMITaHUU (CHJIbHBIE U clladble CTOPOHBI, BO3MOXKHOCTU U yrpo3bl). Matpunia Boston Consulting
Group, marpunia McKinsey. Ananu3s nenouku co3mganus crouMoctH (Value Chain).



